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GARTA DE BIENVENIDA

Es un placer darles la bienvenida al Programa
Internacional de Derecho & Management del Deporte,
una colaboracién entre el Centro Internacional de
Estudios del Deporte (CIES) vy la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina (UCA), respaldada por la FIFA. Desde
su creacion en 2004, este programa se ha consolidado
comounreferenteenlaformaciondelideresenelambito
deportivo, con mas de 800 egresados provenientes de
diversas profesiones y paises.

En un mundo donde el deporte se ha convertido en
una industria cada vez mas compleja y dinamica, la
necesidad de una formacion multidisciplinaria es
evidente. Nuestro programa esta disefiado para dotar
a los participantes de las herramientas necesarias
para afrontar los desafios actuales, combinando
conocimientos tedricos con experiencias practicas
que favorecen una gestion eficaz de las organiza-
ciones deportivas.

Através de unenfoque dinamicoy practico, nuestros
maodulos abordan temas esenciales que incluyen
la administracion, las finanzas, el marketing,

la comunicacion, la innovacion tecnoldgica, la
organizacion de eventos y el derecho, desde una
vision integral del deporte.

La proxima ediciéon del programa, que se lanzara
en 2026, promete mantener la excelencia de sus
ediciones anteriores, incorporando las lecciones
aprendidas y la valiosa retroalimentacion de nuestros
exalumnos. Estamos entusiasmados por seguir
fomentando un espacio de intercambio de ideas y
experiencias, donde profesionales de distintas areas
y antecedentes puedan colaborar y crecer juntos.

En este brochure, encontrardn detalles sobre
los contenidos del programa, informacion sobre
nuestros distinguidos profesores, datos practicos y el
formulario de inscripcion.

Quedamos a su disposicion para cualquier consulta
adicional que puedan tener. Les agradecemos su
interés y esperamos contar con su participacion en
esta nueva edicion.

Atentamente,

Mariano Claria & Rafael Trevisan
Directores Generales del Programa




LA FORMAGION DE GESTORES DEPORTIVOS:

UNA NEGESIDAD

En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafios
cada vez mayores en un entorno profesional cada dia
mas complejo.

Entre estos desafios, podemos mencionar la
deficiente gestion de numerosas entidades
deportivas y la falta de credibilidad derivada de
ella, la exigencia de transparencia por parte de
muchos socios, la brecha creciente entre las
organizaciones deportivas ricas y las que disponen
de medios limitados, los métodos de dopaje cada
vez mas eficaces, pero también la amenaza que
suponen las apuestas para la integridad de los
resultados deportivos. A esta lista no exhaustiva
hay que afiadir la competencia encarnizada
por obtener el mana de los patrocinadores,
la complejidad de la organizacion de eventos
deportivos, la emigracion de los atletas jévenes a
los paises desarrollados, el cada vez mayor y mas
complejo marco juridico-deportivo, la aparicion de
nuevas tecnologias, el desarrollo de los eSports, el
constante aumento de la especulacion financiera,
sinolvidar laderivaracistay nacionalista demasiado
frecuente aun en estadios y terrenos de juego.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy
mas que nunca, deben ser capaces de hacer frente
a situaciones complejas y llenas de dificultades.
La formacion es uno de los mejores medios de
enfrentarse a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa Internacional FIFA/
CIES de gestion del deporte tiene como objetivo
ofrecer a los gestores deportivos de hoy y mafiana
los conocimientos y herramientas esenciales para
comprender su entorno y controlar las situaciones
que afronte su organizacion deportiva.

El Programa Internacional FIFA/CIES se desarrolla
en 20 universidades de todo el mundo, que forman
la Red Universitaria Internacional FIFA/CIES. Esta
red permite a sus alumnos, exalumnos, profesores,
expertos, coordinadores y conferenciantes interactuar
y compartir sus experiencias a nivel mundial.

El CIES esta orgulloso de asociarse a la Pontificia
Universidad Catdlica Argentina (UCA) de Buenos
Aires para organizar una nueva edicion del Programa
Internacional FIFA/CIES en Argentina y contribuir al
desarrollo de la gestion del deporte en el pais. Cabe
destacar el excelente trabajo realizado por la UCA
desde el inicio de nuestra cooperacion.

Prof. Denis Oswald
CIES Director







UGA - FACULTAD DE DERECHO

UNA ALIANZA AGADEMICA CON PROYEGGION INTERNAGIONAL AL SERVIGIO
DEL DEREGHO Y LA GESTION DEPORTIVA

En el aflo 2004, la Facultad de Derecho de la
Pontificia Universidad Catdlica Argentina y el
Centro Internacional de Estudios del Deporte
(CIES) firmaron un acuerdo de cooperacion con
el propdsito de desarrollar en nuestro pais el
Programa Internacional UCA/FIFA/CIES de Derecho
& Management del Deporte.

Desde entonces, mas de dos décadas de trabajo
conjunto han consolidado una alianza académica
fructifera y duradera, basada en la excelencia,
la innovacion y la formacion de profesionales
comprometidos con el desarrollo ético vy
sostenible del deporte. Este vinculo renovado
reafirma la vocaciéon de ambas instituciones por
continuar ofreciendo en Argentina un programa
de referencia internacional en el ambito del
Derechoy la Gestién Deportiva.

Analia G. Pastore
Directora — Departamento de Posgrado

La Universidad Catdlica Argentina tuvo el privilegio
de ser la primera universidad del mundo en
integrar la Red Universitaria Internacional FIFA/
CIES, una red que actualmente redne a veinte
universidades de prestigio en todos los continentes,
comprometidas con la creacion de conocimiento y
la profesionalizacion del deporte a nivel global.

El Programa combina rigor académico, experiencia
profesional y una vision interdisciplinaria que
permite abordar los multiples desafios del fendmeno
deportivo contemporaneo. Su propuesta formativa
esta dirigida a directivos, gestores y profesionales
de federaciones, clubes, comités olimpicos,
asociaciones, organismos publicos y empresas
vinculadas al deporte, interesados en ampliar su
perspectiva y fortalecer sus competencias en un
contexto en constante transformacion.

La Facultad de Derecho de la UCA, a través de su
Departamento de Posgrado, se enorgullece de
sostener y proyectar este espacio de formacion
gue integra teoria y practica, saber juridico y
gestion, liderazgo y valores. Fiel a su mision
institucional, asume el compromiso de formar
profesionales competentes, responsables vy
éticamente solidos, capaces de contribuir al
desarrollo del deporte con excelencia técnica y
con una profunda vocacion de servicio.

Dr. Daniel A. Herrera
Decano - Facultad de Derecho



EL PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES

PRESENTACION GENERAL

El Programa Internacional FIFA/CIES de gestion del deporte abarca todas las disciplinas deportivas. Ofrece
formacion en los seis dmbitos esenciales de la gestion del deporte: la comunicacion, el derecho deportivo,
el marketing y el patrocinio, la administracion, las finanzas, y la organizacién de eventos deportivos. La UCA
también ofrece un mdédulo adicional sobre innovacion tecnoldgica y deporte.

Finanzas y deporte

Organizacidén de l Administracién de

eventos deportivos . instituciones deportivas

FORMAGION
‘ 35“0 ’ Innovacion

tecnolégica y deporte

Comunicacién
en el deporte

Derecho del deporte Marketing/Patrocinio deportivo

GONFERENGIAS DE EXPERTOS INTERNAGIONALES

En cada edicién del Programa Internacional FIFA/CIES, el CIES ofrece a los estudiantes la posibilidad
de mantener encuentros con reconocidos expertos procedentes de diversos ambitos (COI, FIFA,
otras federaciones internacionales, entidades continentales, clubs, organizadores de eventos deportivos, etc.).
Estas conferencias ofrecen también la oportunidad de intercambiar puntos de vista sobre los problemas actuales
del mundo del deporte y reflexionar sobre su influencia en el deporte a nivel nacional.

I



OBJETIVOS DE LA FORMACION

I Ofrecer alos estudiantes una vision global de
la gestion del deporte.

2 Adaptar las ensefianzas a las realidades
deportivas nacionales y regionales gracias a
las competencias de nuestros socios univer-
sitarios locales.

3 Combinar ensefianzas tedricas y casos
practicos.

&A QUIENES SE DIRIGE EL PROGRAMA

INTERNACIONAL FIFA/GIES?

Gestores y demas personas que actian en el
mundo del deporte como profesionales o
aficionados  (federaciones internacionales vy
nacionales, organizaciones continentales, CNO,
clubs, asociaciones regionales,  ministerios,
ayuntamientos, etc.) que deseen profundizar o
actualizar sus conocimientos en gestién del deporte.

Atletas y Ex-Atletas de las diferentes disciplinas
del deporte.

Profesionales de todo tipo (juristas, economis-
tas, periodistas, etc.) que deseen incorporarse al
mundo del deporte y conocer las particularidades
de su entorno.

Jovenes recién graduados que deseen completar
su expediente académico con una formacion
especifica en el ambito de la gestion del deporte.

4 Permitir a los estudiantes la adquisicion de
herramientas y conocimientos Utiles en su
entorno deportivo cotidiano.

5 Organizar anualmente un ciclo de conferen-
cias impartidas por expertos en la industria
del deporte de prestigio internacional.

5 Ofrecer y desarrollar una red de competen-
cias a nivel nacional e internacional.




INFORMACIONES PRACTICAS

FORMATO DEL PROGRAMA

@  Periodo de clases
Abril - diciembre de 2026
7 meses (200 horas)
6 horas semanales

R

Cierre de inscripcion
15 de marzo de 2026

P Formato de enseiianza
Presencial
Lunes y miércoles 18:30 - 21:30

LUGAR DEL PROGRAMA

Universidad Catdlica Argentina

Departamento de Posgrado de la Facultad de Derecho
Av. Alicia Moreau de Justo 1600

Edificio San José

Puerto Madero

Ciudad de Buenos Aires

Argentina

REQUISITOS DE ADMISION

= Poseer un titulo universitario o terciario (de
cualquier carrera e institucion), o ejercer algun
cargo directivo en instituciones, asociaciones,
federaciones, empresas ligadas al deporte, o tener
algin tipo de vinculacién con las mismas o con el
mundo del deporte en general

= Serd necesaria una entrevista previa con el
Comité de Admision

= Entrevistas de admisidn diciembre 2025 /
marzo 2026

s

* * Vacantes

40 alumnos

(: ’:2\ Servicios

Entrega de material académico en formato
digital

Coffee breaks diarios

= 75 % de asistencia a las clases de cada médulo

= Aprobar un examen por cada médulo

= Presentar y aprobar un proyecto final de grupo
innovador y vinculado con el temario del programa

CERTIFICACION INTERNAGIONAL

Certificado de Aprobacion del Programa Internacio-
nal de Derecho & Management del Deporte otorgado
por la Facultad de Derecho de la UCAy el CIES

Universidad Catdlica Argentina

Departamento de Posgrado de la Facultad de Derecho
miguelbonorino@uca.edu.ar

Tel.: +54 11 4338 0819

UCA online

CIES online



PERSONAS GLAVE

Rafael Trevisan
Director General & Jefe del médulo de Derecho

Sol Rodrigo
Jefe del médulo de Comunicacién

Diego Silber
Jefe del médulo de Comunicacién

Mauro Cauda

Jefe del mddulo de Innovacién Tecnoldgica
y Deporte

N

Julio Frydenberg
Coordinador CIES

Mariano Claria
Director General & Jefe del médulo de Derecho

Leonardo Daniel Piccoli
Jefe del médulo de Gestion de Eventos

{ |

Aldo Pelesson
Jefe de los moédulos de Administracion & Finanzas

Matias Cecileo
Jefe del médulo de Marketing

Miguel Bonorino
Coordinador Administrativo y Académico



TESTIMONIOS

UCA, Clase 2022

Marketing Digital, DirecTV Sports

“Los puntos fuertes son los profesores, la trayectoria y el prestigio del
Diplomado. Ademas, el proceso de seleccidon garantiza un grupo variado
y enfocado, y el trabajo de investigacion final complementa muy bien lo
aprendido en cada moédulo”

Cindy Lopez - Argentina

UCA, Clase 2023

Abogado Deportivo

“El plato fuerte es el conocimiento académico y la red social que los cursos
facilitan con profesores y compafieros. Otorgan una herramienta de
crecimiento en el mundo del deporte”

Patricio Mc Inerny — Argentina

UCA, Clase 2021

Delegada Administrativa del Futbol Profesional y Amateur, AFA

“Pude compartir la experiencia con grandes profesionales y compafieros de clase e
implementar herramientas en el &mbito laboral. Como mujer, es un Programa muy
importante. Me ayuda a integrarme adn mas en el mundo del futbol”

Lourdes Fernandez - Argentina

UCA, Clase 2023

Comerciante y Miembro de la ONG Tirando Paredes

“El deporte es un eslabén importante en el desarrollo humano y social. Creo
que toda persona relacionada al mundo del deporte deberia hacer el Programa”

Damian Margulis — Argentina

UCA, Clase 2020

Customer Succes Analyst, B.P.C.M Abogados

“lLas clases te dan una visién de 360 grados de la industria deportiva. Te permite
conocer personas muy profesionales y con amplia experiencia de las cuales se
aprende mucho. El Programa me ayudé a ratificar que la industria deportiva es donde
me quiero desenvolver profesionalmente”

\ A

Mailén Castillo - Argentina






LA RED UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL FIFA/CIES

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES esta formada actualmente por veinte universidades
gue imparten el Programa Internacional FIFA/CIES de gestion del deporte :

AMERICA CENTRAL Y DEL SUR

10
1
12
17
18
19

UCA - Universidad Catdlica Argentina
Buenos Aires, Argentina (2004)

UST - Universidad Santo Tomas
Santiago de Chile, Chile (2006)

UCR - Universidad de Costa Rica

San José, Costa Rica (2008)

UWI - The University of the West Indies
Puerto Esparia, Trinidad y Tobago (2009)
UNIMET - Universidad Metropolitana
Caracas, Venezuela (2010)

FGV - Fundagao Getulio Vargas

Rio de Janeiro, Brasil (2010)

USMP - Universidad de San Martin de Porres
Lima, Perti (2012)

UDLA - Universidad de Las Américas

Quito, Ecuador (2019)

UPRM - Universidad de Puerto Rico
Mayagtez, Puerto Rico (2021)

USA - Universidad Sergio Arboleda

Bogotd, Colombia (2022)

AFRICA

3 UCAD - Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

1 MANDELA - Nelson Mandela University
Ggeberha, Sudafrica (2007)

5 CU - Cairo University
El Cairo, Egipto (2007)
ASIA

8 BZU - Birzeit University
Ramala, Palestina (2009)

SUAD - Sorbonne University Abu Dhabi

Abu Dabi, EAU (2012)

16 PILLAI - Pillai Institute
of Management Studies & Research
Mumbai, India (2019)

20 KSU - King Saud University
Riad, Arabia Saudita (2024)
EUROPA

URJC - Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, Esparia (2010)

1" KU - Kozminski University
Varsovia, Polonia (2014)

HSE - Higher School of Economics
MoscU, Rusia (2014)



VISION GENERAL

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES,
cuyo funcionamiento se basa en los principios
de colaboracion, respeto mutuo y mentalidad
abierta, permite numerosos intercambios entre
alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demas
participantes en ella.

Para dinamizar los vinculos internos y ofrecer
oportunidades a los alumnos vy exalumnos
del Programa Internacional FIFA/CIES, la Red
Universitaria FIFA/CIES ha puesto en marcha varias
iniciativas que, alolargo delos afios, han demostrado
ser un elemento de cohesion y motivacion: el
Premio de la Red Universitaria FIFA/CIES, la Beca
de la Red Universitaria FIFA/CIES, y un programa
de conferencias / talleres organizados por los socios
académicos de la regiéon LATAM.

1000+

Antiguos alumnos

130+

Nacionalidades ()

D o

@ Activos en la industria del deporte

0% Seg

Activosenelfitidl <@

—~ __SededelaFIFA, Zdrich, Suiza
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AGTIVIDADES

PREMIO DE LA RED UNIVERSITARIA FIFA/GIES

El Premio de la Red Universitaria FIFA/CIES esta
destinado a recompensar cada afio el mejor proyecto
de grupo presentado por las universidades asociadas.
El Premio consiste en un viaje a Suiza, una visita a la
sede del CIES en Neuchéatel, asi como una jornada en

la sede de la FIFA en Zurich en comparifa de alumnos
del FIFA Master durante la cual los participantes
asisten a una serie de presentaciones impartidas por
cargos de la FIFA.

BECAS DE LA RED UNIVERSITARIA FIFA/CIES

Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES permiten
a antiguos alumnos del Programa Internacional
FIFA/CIES financiar su participacion en el FIFA
Master (gastos de inscripcién, viajes, alojamiento,
etc.). Los expedientes de candidatura deben
responder a los criterios definidos por el CIES y el
Comité cientifico del FIFA Master.

Desde 2012, mas de 45 estudiantes procedentes de
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto, Emiratos
Arabes Unidos, Espafia, Francia, Grenada, Guatemala,
Honduras, ltalia, Libano, Palestina, Polonia, Rusia,
Sudafrica, Trinidad y Tobago, Turquia, Ucrania vy
Venezuela, han podido beneficiarse de estas becas.

OTROS PROYEGTOS DE LA RED UNIVERSITARIA FIFA/CIES

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES -
con el apoyo de sus socios — ofrece a los alumnos y
exalumnos del Programa Internacional FIFA/CIES,
la posibilidad de asistir a conferencias y seminarios
sobre distintos temas de actualidad relacionados
con la gestion del deporte, asi como a competiciones
deportivas internacionales.




GIES UNIVERSITY NETWORK
ALUMNI ASSOCIATION (CIES-UNA)

OBJETIVOS

Crear vinculos entre los antiguos alumnos de
los diferentes Programas Internacionales FIFA/
CIES de Gestidn del Deporte en todo el mundo.

Representar los intereses de los antiguos
alumnos de los diferentes Programas Interna-
cionales FIFA/CIES de Gestién del Deporte a
nivel mundial.

Promover las relaciones dentro de la Red
Universitaria FIFA/CIES y apoyar las actividades
relacionadas con ella.

Crear oportunidades para que los antiguos
alumnos se retinan y participen en actividades
comunes, incluido la formacién continua vy el
desarrollo profesional.

m@

Promover la notoriedad y la reputaciéon del
Programa Internacional FIFA/CIES de Gestion
del Deporte, en particular en la industria del
deporte.

= Fomentar y facilitar la creacién de redes, cone-
xiones profesionales, apoyo ala carrera, becas y

oportunidades de tutorfa.

Apoyar los proyectos e iniciativas de desarrollo
deportivo propuestos por los estudiantes y
antiguos alumnos.

COMITE EJECUTIVO GIES-UNA

Nasr El Din Azzam
Presidente — CU | Egipto

Taha Diaey
Vicepresidente — CU | Egipto

Judith Jiménez Diaz

Vicepresidente - UCR | Costa Rica

Vincent Schatzmann
Representante del CIES

Vincent Monnier
Representante del CIES



GIES - GENTRO INTERNAGIONAL
DE ESTUDIOS DEL DEPORTE

GREAR UN IMPAGTO EN LA FORMA EN QUE SE GESTIONA EL DEPORTE

EN EL MUNDO

El Centro Internacional de Estudios del Deporte (CIES) es un centro de estudios independiente con sede
en Neuchatel, Suiza. Fue creado como fundacion en 1995 por la Fédération Internationale de Football
Association (FIFA), la Universidad de Neuchatel y la ciudad y el cantén de Neuchatel.

Mediante un enfoque multidisciplinar (derecho,
sociologfa, geografia, historia y economia), el CIES
ofreceinvestigaciony educaciénde alto nivel al deporte.
Desde su creacion, el CIES ha tenido como objetivo
ser un puente entre el mundo de la investigacion, la
educacion y las organizaciones deportivas. Fomenta
el intercambio de conocimientos y experiencias entre
las partes interesadas tanto del ambito académico
como de la industria deportiva internacional. Gracias
a su red internacional de universidades y expertos, el
CIES apoya y lleva a cabo proyectos de investigacion y
educacion en todo el mundo.

CIES INVESTIGACION (o CIES RESEARCH)

La investigacion llevada a cabo por el CIES examina el
deporte desde multiples angulos, con especial énfasis
en el derecho, la sociologla, la geografia, la historia y
la economia. Los proyectos emprendidos por el CIES
forman parte tanto de la investigacion pura como de
la aplicada. La actividad de investigacion del CIES se
manifiesta principalmente a través de sus publicaciones
y de las conferencias que organiza, asi como en las que
participan activamente sus colaboradores.

o
INTERNATIONAL
CENTRE FOR
SPORTS STUDIES

RESEARCH EDUCATION

AGADEMIC  EXEGUTIVE

Bl

Ademas, las actividades del CIES Football Observatory
y del CIES Sports Intelligence han aumentado nuestra
visibilidad y reconocimiento en todo el mundo.

CIES EDUCACION (o CIES EDUCATION)

El CIES ofrece educacion académica de calidad

en todo el mundo, tanto a nivel nacional como

internacional. Ademas, el CIES ofrece cursos para

ejecutivos del futbol, en colaboracién con la FIFA. El

CIES apoya programas para:

= Estudiantes que desean profundizar su formacion
académica.

= Ejecutivos que desean continuar su formacion.

= QOrganizaciones que desean contratar a graduados
cualificados.

= QOrganizaciones o universidades que desean ofrecer
programas de formacion en gestion deportiva o
formacion continua a sus empleados.

Sede del CIES, Neuchatel, Suiza




GIES OFRECE PROGRAMAS AGADEMICOS
DE PRIMER NIVEL EN TODO EL MUNDO

Mayagtiez
Puerto Rico

SanJosé
Costa Rica
Bogota
Colombia
Quito

Ecuador '
Lima
Pert

Santiago '
Chile

Caracas
Venezuela

Rio de Janeiro '
Brasil

Argentina

Puerto Espafa
Trinidad y Tobago

Buenos Aires

Neuchatel
Suiza
Leicester | '
Inglaterra Versewia
Polonia
Milan Ramala
Madrid Italia Palestina
Espaiia

El Cairo '
Egipto :

Dakar REE
Senegal

Ggeberha
Sudafrica
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FIFAMASTER
International Master (MA)

in Management, Law and
Humanities of Sport

3 universidades
3 paises
1000 horas lectivas

Programa a tiempo completo

Mas de 700 antiguos
alumnos

EI90 % de los graduados
trabajan en la industria del
deporte

PROGRAMA
INTERNACIONAL FIFA/GIES
DE GESTION DEL DEPORTE

#5 20 universidades

(&) 20pafses

g 150-200 horas lectivas

© Programa atiempo parcial

€ Masde 7000 antiguos
alumnos

® EI70 % de los graduados

son activos en el futbol

Moscu
Rusia

AbuDabi
Emiratos Arabes Unidos

Arabia Saudita '

Mumbai
India

\

MASTER EN DERECHO DEL
DEPORTE

#5 1universidad

@) 1pafs

7 500 horas lectivas

© Programaatiempocompleto

€ Masde 250 antiguos
alumnos

®  Unico en Suiza

-
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RED
UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL

EN coLABORACION coN FIFA
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Universidad Catdlica Argentina

DEPARTAMENTO DE POSGRADO L
FACULTAD DE DERECHO #CIESArgentina

HUCA

Pontificia Universidad Catdlica Argentina




