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Carta de
bienvenida

Como presidente de la Federacion Colombiana de Fatbol me siento muy contento
de poder traer a nuestro pais el Programa Internacional FIFA/CIES de Gestion del
Deporte en colaboracion con la Universidad Sergio Arboleda. Este curso
internacional esta disponible actualmente en 20 paises (Arabia Saudita, Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Egipto, Espaia, India, Palestina, Pert, Polonia,
Rusia, Senegal, Sudafrica, Trinidad y Tobago, Emiratos Arabes Unidos, Venezuela,
Puerto Rico y Colombia) con lo cual buscamos el desarrollo y crecimiento del futbol
alrededor del mundo. El objetivo de esta alianza es ofrecer a los directivos del
deporte colombiano una visién, lo mds amplia posible, sobre la gestion del deporte
moderno. Asimismo, les facilitara mdltiples herramientas que les permitirdn
administrar de manera integral y eficaz su federacidn, asociacion o club, teniendo en
cuenta las particularidades y realidades del deporte en nuestro pais.

Desde la FCF sequimos comprometidos con la gestion y promocidn de proyectos
educativos que nos ayuden a desarrollar y profesionalizar el deporte en Colombia,
especialmente en el futbol. La direccion de desarrollo de nuestra institucion viene
impulsando importantes proyectos académicos en el marco de los programas FIFA
Forward y Evolucion Conmebol para capacitar y actualizar a todos los actores del
fltbol. Sequiremos trabajando por este deporte, porque somos conscientes de que
a través de él construimos pais y brindamos grandes oportunidades laborales y de
crecimiento a miles de colombianos.

eee o Ramon Jesurun Franco
Presidente de la FCF
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Carta de bienvenida

Ainicios de este siglo XXI, emprendimos |a tarea de fortalecer las actividades deportivas, fisicas y recreativas en la Universidad
Sergio Arboleda, con el objetivo de fomentar una sélida cultura deportiva entre nuestra comunidad.

Con el tiempo, dimos pasos decisivos, como la inauguracion del campus deportivo al norte de Bogotd, un espacio concebido
para albergar competencias internas y externas y consolidar asi la imagen positiva de nuestra institucion. Gracias al respaldo
de directivos y profesores, el suefio de promover diversas disciplinas deportivas, impulsar el alto rendimiento y motivar a
nuestros estudiantes a destacar en el deporte se convirti en una realidad.

Los resultados han sido altamente satisfactorios. Hoy, nuestros deportistas, tanto de manera individual como en equipo,
brillan en escenarios locales, nacionales e internacionales, llevando con orgullo el estandarte Sergista. Estas victorias reflejan
no solo sus logros personales, sino también el éxito de la formacién integral que ofrecemos en La Sergio, respaldada por una
amplia oferta de programas deportivos de alta calidad, que contribuyen a la formacién de profesionales competentes.

Ademas, hemos desarrollado una sélida oferta académica orientada a la profesionalizacién del sector deportivo. El drea de
sports and health management de PRIME Business School de nuestra universidad es un referente, gracias a sus programas
en Gestion Deportiva y a laTecnologia en Direccién Técnica de Futhol, disefiados para formar a expertos y entrenadores de alto
nivel. Estos programas integran principios fundamentales como el humanismo cristiano, la ética y la cultura, promoviendo
una formacién integral basada en el desarrollo del talento humano.

Como parte de este esfuerzo académico y deportivo, se ha establecido importantes convenios nacionales e internacionales
con organizaciones de prestigio global, como el Centro Internacional de Estudios del Deporte (CIES), en alianza con la FIFAy
la Federacion Colombiana de Futbol. Estas colaboraciones nos han permitido trascender fronteras y reafirmar nuestro
compromiso con el desarrollo integral a través del deporte.

En 2025, celebramos con orgullo la graduacién de 21 expertos en gestién deportiva, fruto de esta alianza. Por ello, es un
honor para mi darles la bienvenida a esta cuarta edicion de un programa que consolida nuestro liderazgo en el dmbito
deportivo.

iSean todos bienvenidos!

eee o Miguel Ernesto Acevedo Rico
Director del Programa Internacional FIFA/CIES de Gestion del Deporte
Director Area Sport and Health Management - PRIME Business School
Universidad Sergio Arboleda

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE



La formacion de gestores
deportivos: una necesidad

En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafios cada vez

mayores en un entorno profesional cada dia mas complejo.

Entre estos desafios, podemos mencionar la deficiente
gestion de numerosas entidades deportivas y la falta de
credibilidad derivada de ella; la exigencia de transparencia por
parte de muchos socios; la brecha creciente entre las
organizaciones deportivas ricas y las que disponen de
medios limitados; los métodos de dopaje cada vez mas
eficaces, pero también la amenaza que suponen las apuestas
para la integridad de los resultados deportivos. A esta lista, no
exhaustiva, hay que afadir la competencia encamizada por
obtener el mana de los patrocinadores, la complejidad de Ia
organizacion de eventos deportivos, la emigracién de los
atletas jovenes a los paises desarrollados, el marco
juridico-deportivo, cada vez mayor y mds complejo, el
constante aumento de la especulacion financiera, sin
olvidar la ola racista y nacionalista demasiado frecuente,
alin en estadios y terrenos de jueqo, la aparicidn de nuevas
tecnologias, el desarrollo de los eSports y las consecuencias
de la pandemia.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy mas
que nunca, deben ser capaces de hacer frente a situaciones

eee o Prof. Denis Oswald
Director del CIES
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complejas y llenas de dificultades. La formacidn es uno de
los mejores medios de enfrentarse a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa International FIFA/CIES de
Gestion del Deporte tiene como objetivo ofrecer a los
gestores deportivos de hoy y mafana los conocimientos y
herramientas esenciales para comprender su entorno y
controlar las situaciones que afronte su organizacién
deportiva.

El Programa Internacional FIFA/CIES se desarrolla en 20
universidades de todo el mundo, que forman la Red
Universitaria Internacional FIFA/CIES. Esta red universitaria
permite a sus alumnos, exalumnos, profesores, expertos,
coordinadores y conferencistas interactuar y compartir sus
experiencias a nivel mundial.

El CIES estd orgulloso de asociarse con la Universidad
Sergio Arboleda (USA) y a la Federaciéon Colombiana de
Fatbol (FCF) para organizar el Programa Internacional FIFA /
CIES de Gestion del Deporte en Colombia y contribuir al
desarrollo de la gestion del deporte en el pais.
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El Centro Internacional de
Estudios del Deporte (CIES)

El Centro Internacional de Estudios del Deporte (CIES) con
sede en Neuchatel, fue creado en 1995, como fundacién de
derecho suizo. Es el resultado de una asociacion entre Ia
Fédération Internationale de Football Association (FIFA), la

Universidad de Neuchatel, la ciudad y el cantén de Neuctel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (juridica, socioldgica,
geografica, histérica y de gestion), el CIES desarrolla actividades
de investigacion, formacion y asesoria al servicio de la
comunidad deportiva.

Desde su creacion, el CIES aspira a servir de puente entre
los mundos de la investigacidn, la ensefianza y las entidades
deportivas. Promueve el intercambio de conocimientos y
experiencias entre los representantes del mundo académico
y los de laindustria del deporte. Gracias a su red internacional
de universidades y expertos, apoya y desarrolla proyectos
de investigacién y formacién en todos los continentes.

Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la realidad del
deporte, le permite formular soluciones concretas que

responden a las necesidades de las organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA Mastem
(Master internacional en ciencias humanas, gestiony derecho
del deporte), el Programa Internacional FIFA/CIES de gestidn
del deporte que se enmarca dentro una red universitaria
internacional que incluye 20 universidades asociadas en
todo el mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del Deporte
de la Universidad de Neuchatel.

Desde 2018, en colaboracidn con la FIFA, el CIES también
desarrolla cursos de formacién ejecutiva para los Secretarios
Generales y los altos ejecutivos de las federaciones nacionales
de fltbol. Por Ultimo, el CIES también se dedica a la
investigacion fundamental y aplicada en el dmbito del
deporte, en particular a través de numerosas publicaciones,
el Observatorio del Fithol y la organizacién de conferencias
y seminarios.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE






El Programa Internacional
FIFA / CIES DE GESTION
DEL DEPORTE

El Programa Internacional FIFA/CIES de Gestidn del Deporte, abarca todas las disciplinas
deportivas. Ofrece formacidn en los seis ambitos esenciales de la gestién del deporte:
la comunicacidn, el derecho deportivo, el marketing y el patrocinio, la administracidn,
las finanzas, y la organizacion de eventos deportivos.

C Objetivos de la formacion
Administracion

de Entidades

o 1.0frecera los estudiantes una visién global de
Deportivas

la gestion del deporte.
* 7.Adaptar las ensefianzas a las realidades

Ogg‘z’l',':;;’,‘;" Finanzas deportivas nacionales y regionales gracias a las
Deportivos y Deporte competencias de nuestros socios universitarios

locales.

o 3. Combinarensefanzas tedricas y casos
practicos.

FORMACION
INTEGRAL

o 4 Permitira los estudiantes la adquisicion de
herramientas y conocimientos utiles en su
entorno deportivo cotidiano.

Comunicacion
en el Deporte

Derecho

Deportivo e 5.0rganizar anualmente un ciclo de conferencias

impartidas por expertos en la industria del

, deporte de prestigio internacional.
Marketing y
Patrocinios

Deportivos

o 6.0frecery desarrollar una red de competencias
a nivel nacional e internacional.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE



Administracion de

Entidades Deportivas

Este mddulo hace hincapié en el paso
de una gestion de aficionado a la
gestion profesional de una
organizacion deportiva, basada en
particular en los principios de eficacia
y rendimiento. Para ello, se ocupa, entre
otros, de temas como la estructura de
las organizaciones deportivas, la
planificacion estratégica, el proceso de
toma de decisiones, la gestion de los
recursos humanos, el liderazgo, pero
también del cambio organizativo.

Finanzas y Deporte

Este mddulo ofrece un acercamiento
a la realidad financiera de las entidades
deportivas continentales y nacionales
para consolidar o mejorar su gestion.
Aborda nociones financieras
fundamentales, como el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, los
distintos tipos de presupuestos y el
«plan de negocios», permitiendo asi
que los gestores deportivos adquieran
las herramientas para una gestion
eficaz de su organizacion.

Derecho Deportivo

El enorme desarrollo de la industria
del deporte ha ido acompafado por
el de un sistema juridico cada vez
mayory mas complejo. Este mddulo
tiene como objetivo ofrecer una visién
de conjunto del derecho del deporte
tratando, en particular, la estructura
del deporte mundial, el estatuto del
deportista, la responsabilidad civil y
penal de los actores deportivos, los
diferentes tipos de contratos comerciales,
la resolucidn de litigios en materia
deportiva y las amenazas que se ciernen
sobre la integridad del deporte.

Marketing y

Patrocinios Deportivos

Este médulo permite familiarizarse
con larealidad comercial del deporte
moderno. Los estudiantes reciben un
enfoque pragmatico de la
comercializacion de las entidadesy
eventos deportivos, asi como de |a
captacion y gestion de patrocinadores.
Se conciencian de la importancia de
los mercados y consumidores deportivos,
pero también del papel de las marcas
y los medios sociales. Comprender
mejor cdmo construir la identidad
de una organizacion deportiva (valores,
imagen)a fines de marketing y conocer
mejor las expectativas de los posibles
patrocinadores son dos de los
principales objetivos del mddulo.

Comunicacion
en el Deporte

Este médulo propone familiarizarse
con las nociones bésicas de la
comunicacion de las organizaciones
deportivas para garantizar una
interaccion eficaz entre los distintos
actores de la industria del deporte.
Asi, la comunicacidn estratégica, la
planificacién y gestion de los procesos
de comunicacion, la gestion de
problemas y la gestidn de crisis, son
conocimientos y herramientas Utiles
para una comunicacion optima.

Organizacion de Eventos

Deportivos

Este modulo permite comprender
mejor los numerosos componentes
asociados a la organizacion de
acontecimientos deportivos,
nacionales e internacionales. De este
modo, la gestion de proyectos, la
sequridad, la logistica, las
infraestructuras, pero también el
posicionamiento en un mercado
competitivo, son conocimientos y
Utiles que aseguran el éxito de un
evento deportivo.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE
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Conferencias de expertos
internacionales

En cada edicion del Programa Internacional FIFA/CIES de Gestion del Deporte, el CIES
ofrece a los estudiantes la posibilidad de mantener encuentros con reconocidos
expertos procedentes de diversos ambitos (COI, FIFA, otras federaciones internacionales,
entidades continentales, clubs, organizadores de eventos deportivos, etc.). Estas
conferencias ofrecen también la oportunidad de intercambiar puntos de vista sobre
los problemas actuales del mundo del deporte y reflexionar sobre su influencia en el
deporte a nivel nacional.

A quiénes se dirige el Programa
Internacional FIFA/CIES?

e Gestoresy demas personas que acttiian en el mundo del deporte como profesionales
o aficionados (federaciones internacionales y nacionales, organizaciones continentales,
CNO, clubs, asociaciones regionales, ministerios, ayuntamientos, etc.) que deseen
profundizar o actualizar sus conocimientos en gestion del deporte.

e Profesionales de todo tipo (juristas, economistas, periodistas, etc.) que deseen
incorporarse al mundo del deporte y conocer las particularidades de su entorno.

e Jovenes recién graduados que deseen completar su expediente académico con
una formacion especifica en el ambito de la gestién del deporte.

* Atletasy ex atletas
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Informacion
general

Formato del programa

Inscripciones: 19 de noviembre 2025 hasta el 10 de abril 2026

Entrevistas bloque 1: 17, 18 y 19 de diciembre 2025

Entrevistas bloque 2: 26y 27 de marzo 2026

Entrevistas bloque 3: 14,15y 16 de abril 2026

Periodo de clases: mayo - octubre 2026

Duracion: 6 meses (150hs)

Dias y horarios: martes, miércoles, jueves y viernes de 6:00 p.m. a 8:00 p.m.

Calendario (fecha de inicio de programa: 22 de mayo)
Sesiones alternas

Mddulo 1 Administracion de Moddulo 6 Organizacion de
Entidades Deportivas Eventos Deportivos
Moddulo 2 Finanzas y Deporte Trabajo Final

Entrega: 14 de octubre
Sustentacion: 29 de octubre

Mddulo 3 Derecho Deportivo
Clausura: 30 de octubre

Modulo 4 Marketing y
Patrocinios Deportivos

Moddulo 5 Comunicacion
en el Deporte

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE



Requisitos
de admision
Los candidatos deben estar en posesion de, al menos, un diploma universitario

correspondiente a haber completado satisfactoriamente un minimo de tres afios de
educacidn superior y deben ser capaces de demostrar su interés por el deporte.

Para los candidatos que no posean los titulos anteriormente mencionados, se
consideraran equivalentes en el marco del Programa un diploma de ensefianza
secundaria liceo, gimnasio, instituto asi como una experiencia profesional

importante e intensiva en la gestion y administracion deportiva.

Todos los candidatos preseleccionados deberdn tener una entrevista con el Comité
Cientifico del programa. Las entrevistas tendran lugar en el mes de mayo.

Condiciones
de aprobacion

e 70 % de asistencia a las clases de cada mddulo.
e Aprobar todos los médulos.

e Presentar un proyecto final de grupo, innovador y vinculado con el temario del
programa.

Lugar de celebracion del programa

Los mddulos se van a impartir de manera remota en un 70% y de manera presencial
en la sede principal de la Universidad Sergio Arboleda correspondiente al 30%.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE



Titulo que se obtiene

Certificacion Internacional de Gestidn del Deporte

Matricula y otros datos de interés

El precio total de la matricula es de $ 6.800.000 COP Este valor incluye todo el
material académico, asi como los breaks de las clases presenciales. La USA maneja
alternativa de financiamiento desde su Area de Apoyo Financiero y diferentes
alternativas para pago en diferentes bancos y/o tarjetas de crédito.

La FCF, la USAy el CIES, de acuerdo con la experiencia propia y de otros paises, han
fijado un cupo limitado de alumnos para cada programa anual, con el fin de garantizar
una docencia de calidad. Las preinscripciones se realizardn a través del correo
electronico: miguel.acevedo@usa.edu.co, al que se deberd remitir la documentacion
que se requiera.

Para |a preseleccion de los candidatos se realizard una entrevista personal, durante
el proceso de admisiones, los candidatos que aprueben de forma positiva esta primera
entrevista tendran |a entrevista final con el Comité Cientifico de la Universidad.

En cuanto a la documentacién, los participantes recibiran durante el transcurso del
programa, tanto el material académico preparado por el CIES-FIFA, como el que
propongan los profesores.

Informacidon e inscripciones

PRIME Business School | Universidad Sergio Arboleda
Cl.75#14-29, Bogota

Teléfono (601) 325 7500 Ext. 2394

Mail de informacién: miguel.acevedo@usa.edu.co

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE
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La Red Universitaria
Internacional FIFA/CIES

la Red Universitaria Internacional FIFA/CIES estd formada actualmente por
diecinueve universidades que imparten el Programa Internacional FIFA/CIES de
gestion del deporte:

1. Universidad Catélica Argentina 11. Fundacao Getulio Vargas

Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004) Rio de Janeiro, Brasil (2010)

2. Universidad Santo Tomas 12. Universidad de San Martin de Porres
Santiago de Chile, Chile (2006) Lima, Pert (2012)

3. Université Cheikh Anta Diop 13. Sorbonne University Abu Dhabi
Dakar, Senegal (2006) Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos (2014)

4. Nelson Mandela University 14. Kozminski University

Gaeberha, Sudafrica (2007) Varsovia, Polonia (2014)

5. Cairo University 15. Higher School of Economics

El Cairo, Egipto (2007) Moscu, Rusia (2014)

6. Universidad de Costa Rica 16. Pillai Institute of Management Studies
San José, Costa Rica (2008) & Research

Mumbai, India (2019
7.The University of the West Indies umbai, India (2019)

Puerto Espaia, Trinidad y Tobago (2009) 17. Universidad de Las Américas

et e Quito, Ecuador (2019)
8. Birzeit University

Ramala, Palestina (2009) 18. Universidad de Puerto Rico

Mayaguez, Puerto Rico (2021
9. Universidad Rey Juan Carlos yaguez, Puerto Rico (2021)

Madrid, Espafia (2010) 19. Universidad Sergio Arboleda

Bogotd, Colombia (2023
10. Universidad Metropolitana 0gota, Colombia (2023)

Caracas, Venezuela (2010) 20. KSU - Universidad Rey Saud
Riad, Arabia Saudita (2024)
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() Universidad Catélica Argentina
Buenos Aires, Argentina (since 2004)

#2 Universidad Santo Tomas
Santiago de Chile, Chile (2006)

@ Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

@ Nelson Mandela Metropolitan University
- Ggeberha, South Africa (2007)

@ Cairo University
Cairo, Egypt (2007)

@ Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica (2008)

@ The University of the West Indies
Port of Spain, Trinidad and Tobago (2009)

}) Birzeit University
Ramallah, Palestine (2009)

@ Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, Spain (2010)

(%’J@‘ Universidad Metropolitana
Caracas, Venezuela (2010)

@ Fundac¢do Getulio Vargas
" Rio de Janeiro, Brazil (2010)

1) Universidad de San Martin de Porres
~ Lima, Peru (2012)

@ Sorbonne University Abu Dhabi
~ Abu Dhabi, United Arab Emirates (2014)
@ Kozminski University
Warsaw, Poland (2014)

15)) Higher School of Economics
Moscow, Russia (2014)

@ Pillai Institute of Management Studies
& Research
Mumbai, India (2019)

17/ Universidad de Las Américas
~ Quito, Ecuador (2019)

1)) Universidad de Puerto Rico
Mayaguez, Puerto Rico (2021)

@ Universidad Sergio Arboleda
 Bogota, Colombia (2023)

@ 20. KSU- Universidad Rey Saud
Riad, Arabia Saudita (2024)
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Objetivos y actividades

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, cuyo funcionamiento se basa en los
principios de colaboracion, respeto mutuo y mentalidad abierta, permite numerosos
intercambios entre alumnos, exalumnos, profesores, expertos y demas participantes
en ella.

Para dinamizar los vinculos internos y ofrecer oportunidades a los alumnos y
exalumnos del Programa Internacional FIFA/CIES, |a Red Universitaria FIFA/CIES ha
puesto en marcha varias iniciativas que, a lo largo de los afios, han demostrado ser
un elemento de cohesion y motivacidn: el Premio de la Red Universitaria FIFA/CIES,
la Beca de la Red Universitaria FIFA/CIES y un programa de conferencias / talleres
organizados por los socios académicos de la regidn LATAM.

Premio de la Red
Universitaria FIFA/CIES

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES estd destinado a recompensar cada afio
el mejor proyecto de grupo presentado por las universidades asociadas. El Premio
consiste en un viaje a Suiza, una visita a la sede del CIES en Neuchatel, asi como una
jornada en la sede de la FIFA en Zarich en compafiia de alumnos del «FIFA Master
durante la cual los participantes asisten a una serie de presentaciones impartidas
por cargos de la FIFA.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE



Becas de la Red
Universitaria FIFA/CIES

Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES permiten a antiguos alumnos del
Programa Internacional FIFA/CIES financiar su participacion en el «FIFA Master
(gastos de inscripcidn, viajes, alojamiento, etc.). Los expedientes de candidatura
deben responder a los criterios definidos por el CIES y el Comité cientifico del «FIFA
Master.

Desde 2012, mds de 40 estudiantes procedentes de Arabia Saudita, Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Francia, Grenada,
Guatemala, Honduras, Italia, Libano, Palestina, Polonia, Rusia, Sudafrica, Trinidad y
Tobago, Turquia, Ucrania y Venezuela, han podido beneficiarse de estas becas.

Otros proyectos de Ia
Red Universitaria FIFA/CIES

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES con el apoyo de sus socios ofrece a los
alumnosy exalumnos del Programa Internacional FIFA/CIES, la posibilidad de asistir
a conferencias y seminarios sobre distintos temas de actualidad relacionados con la
gestion del deporte, asi como a competiciones deportivas internacionales.

PROGRAMA INTERNACIONAL FIFA/CIES DE GESTION DEL DEPORTE
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UNIVERSITARIA
INTERNACIONAL
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EN cOLABORACION coN FIFA
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2000 Neuchatel | Tel. +41(0)32 718 39 00
Suiza | www.cies.ch
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