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En 2012, la Universidad de San Martin de Porres
(USMP), institucion lider en la formacion integral de
personas, firmd un convenio con el CIES (Centro
Inter- nacional de Estudios del Deporte), con el
apoyo de la FIFA, para crear en el Perd un
Diplomado Internacional con el objetivo de formar y
capacitar a los dirigentes deportivos.

Este Diplomado, a través de sus contenidos y con un
método de ensehanza esencialmente dinamico y
practico, brinda los participantes, conocimientos y
desarrollo de habilidades para una correcta y eficaz
gestion de las instituciones deportivas, para que la
toma de decisiones tenga como base una combi-
nacion equilibrada de conocimientos teoricos y
experiencias practicas que garanticen una gestion de
excelencia.

Hasta la fecha, el Diplomado internacional
USMP/FIFA/ CIES de gestion del deporte tiene mas
de 320 egresados, muchos de ellos ya insertados en
la industria del deporte. A lo largo de sus diez
ediciones se han organizado mas de 35 Conferencias
Internacionales y mas de 5 Congresos
Internacionales ademas de visitas guiadas a

instituciones deportivas, incluyendo viajes de

estudio a Chile (Copa América 2015), Brasil (Juegos
Paralimpicos Rio 2016), Argentina (Clasificatorias

Rusia 2018 - Juegos Olimpicos de la Juventud
2018) y Brasil (Copa América 2019), Ecuador (Final
Copa Libertadores Femenina 2022) y Juegos
Panamericanos Santiago 2023.

Habiendo organizado también un ciclo de conferen-
cias con ocasion de los Juegos Panamericanos Lima
2019, evento cont6 con la participacién de Dele-
gaciones de alumnos de varios paises de la Red
Universitaria FIFA/CIES.

Esperando que la informacion de este folleto sea Util,
renovamos nuestros votos deseando a los alumnos
del Diplomado los mayores logros personales vy
profesionales.

Daniel Valera Loza
Decano de la Facultad de
C. Administrativas y RR.HH
Universidad de San Martin de Porres
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En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafios
cada vez mayores en un entorno profesional cada
dia mas complejo.

Entre estos desafios, podemos mencionar la defi-
ciente gestion de numerosas entidades deportivas y
la falta de credibilidad derivada de ella, la exigencia
de transparencia por parte de muchos socios, la
brecha creciente entre las organizaciones depor-
tivas ricas y las que disponen de medios limitados,
los métodos de dopaje cada vez mas eficaces, pero
también la amenaza que suponen las apuestas para
la integridad de los resultados deportivos.

A esta lista no exhaustiva hay que anadir la compe-
tencia encarnizada por obtener el mana de los
patrocinadores, la complejidad de la organizacion de
eventos deportivos, la emigracion de los atletas
jovenes a los paises desarrollados, el cada vez
mayor y mas complejo marco juridico-deportivo, el
cons- tante aumento de la especulacion financiera,
sin olvidar la deriva racista y nacionalista demasiado
frecuente aun en estadios y terrenos de juego. Por
Ultimo, también es importante mencionar las conse-
cuencias que el COVID-19 esta teniendo y tendra en
el mundo del deporte.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy
mas que nunca, deben ser capaces de hacer frente a
situaciones complejas y llenas de dificultades. La
formacion es uno de los mejores medios de enfren-
tarse a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa internacional
FIFA/CIES de gestion del deporte tiene como
objetivo ofrecer a los gestores deportivos de hoy y
manana y herramientas
esenciales para comprender su entorno y controlar
que afronte organizacion

los conoci- mientos

las situaciones

deportiva.

su

www.ciis-uni.org

El Programa internacional FIFA/CIES se desarrolla
en 19 universidades de todo el mundo, que forman
la Red Universitaria Internacional FIFA/CIES. Esta
red universitaria permite a sus alumnos, exalumnos,
profesores, expertos, coordinadores y conferen-
ciantes interactuar y compartir sus experiencias a
nivel mundial.

El CIES esta orgulloso de asociarse a la Universidad
de San Martin de Porres (USMP) de Lima para
organizar del Programa
internacional FIFA/CIES en PerG y contribuir al
desarrollo de la gestidn del deporte en el pais. Cabe
destacar el excelente trabajo realizado por la USMP
desde el inicio de nuestra cooperacion. En particular,
en el reciente periodo de pandemia, la universidad
ha demostrado dinamismo, flexibilidad y creatividad
para superar muchos obstaculos. Ha sido capaz de
mantener la atencion y la motivacién de los estu-
diantes ofreciéndoles cursos de calidad adaptados a
las circunstancias. Aqui es donde se reconoce el
verdadero valor de una colaboracion.

una nueva edicidn

Prof. Denis Oswald
Director del CIES




La Universidad de San Martin de Porres (USMP) fue
fundada en 1962. En sus 58 anos de servicio a la
comunidad, ha alcanzado, por mérito propio, un
lugar especial en el sistema educativo peruano.
Actualmente es una moderna institucion que cuenta
con 9 facultades que ofrecen 18 carreras profesio-

nales, mas de 30 000 alumnos y 2 500
colaboradores (entre docentes y administrativos). Es
la universidad mas grande del Peru y esta entre las
tres mejores universidades privadas del pais.

La USMP se dedica a la formacion de profesionales
competitivos con solidos valores humanisticos,
éticos y morales. Contribuye a la promocion,
desarrollo y difusion de la ciencia, la tecnologia y la
cultura. Proyecta su accién a la comunidad,
propiciando la construccion de una sociedad

La Universidad
de San Martin de Porres

moderna, justa y equitativa. Su cultura se apoya en
principios esenciales como, entre otros, el respeto a
la persona, la busqueda de la verdad y de la
excelencia, la integridad, la actitud innovadora y
emprendedora, la conservacion ambiental y el
compromiso con el desarrollo del pais.

La USMP tiene un papel importante en la promocidn
del deporte peruano. En 2004 fundé el Club Depor-
tivo Universidad de San Martin de Porres contando
con equipos de futbol y voleibol que han participado
en la primera division en sus respectivas disciplinas,
habiendo obtenido importantes logros depor- tivos a
“Villa
Universitaria”, la USMP ofrece también una de las
infraestructuras deportivas mas modernas del pais.

nivel internacional. Con la Deportiva

www.ﬂ“s-uni.org



El Centro Internacional de I
_ Estudios del Deporte (CIES)

El Centro Internacional de Estudios del Deporte
(CIES) con sede en Neuchatel, fue creado en 1995,
como fundacién de derecho suizo. Es el resultado de
una asociacion entre la Fédération Internationale de

Football Association (FIFA), la Universidad de
Neuchatel, la Ciudad y el Cantén de Neuchatel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (juridica, socio-
logica, geografica, histérica y de gestion), el CIES
desarrolla actividades de investigacién, formacién y
asesoria al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creacion, el CIES aspira a servir de puente
entre los mundos de la investigacion, la ensefanza y
las entidades deportivas. Promueve el intercambio
de conocimientos y experiencias entre los represen-
tantes del mundo académico y los de la industria del
deporte. Gracias a su red internacional de universi-
dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de
investigacion y formacién en todos los continentes.
Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la
realidad del deporte, le permite formular soluciones

www.c“s-uni.org

concretas que responden a las necesidades de las
organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA
Master» (Master internacional en ciencias humanas,
gestion y derecho del deporte), el Programa Inter-
nacional FIFA/CIES de gestion del deporte que se
enmarca dentro una red universitaria internacional
que incluye 19 universidades asociadas en todo el
mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del Deporte
de la Universidad de Neuchatel.

Desde 2018, en colaboracion con la FIFA, el CIES
también desarrolla cursos de formacion ejecutiva
para los Secretarios Generales y los altos ejecu-
tivos de las federaciones nacionales de futbol. Por
ultimo, el CIES también se dedica a la investigacion
fundamental y aplicada en el &mbito del deporte, en
particular a través de numerosas publicaciones, el
Observatorio del Futbol y la organizacién de confe-
rencias y seminarios.

(6_



== Presentacion general

El Programa internacional FIFA/CIES de gestion del
deporte abarca todas las disciplinas deportivas.
Ofrece formacion en los seis ambitos esenciales de
la gestion del deporte: la comunicacion, el derecho
deportivo, el marketing y el patrocinio, la gestion, las

Taller para modelamiento
de negocios

Organizacion de
eventos deportivos

FORMACION
360°

Comunicacion

Derecho deportivo

== Objetivos de la formacion

Ofrecer a los estudiantes una vision global de la
gestion del deporte.

g Adaptar las ensenanzas a las realidades depor-
tivas nacionales y regionales gracias a las
competencias de nuestros socios universitarios
locales.

H Combinar ensefianzas tedricas y casos
practicos.

e 7)

El Programa internacional
FIFA/CIES

finanzas, y la organizacion de eventos deportivos,
ademas de talleres de emprendimiento y licencias
FIFA, asi como conferencias internacionales que
complementan el plan curricular.

Finanzas

Gestion

Marketing / Patrocinio

G) Permitir a los estudiantes la adquisicion de
herramientas y conocimientos Utiles en su
entorno deportivo cotidiano.

H Organizar anualmente un ciclo de conferencias
impartidas por expertos en la industria del

deporte de prestigio internacional.

@ Ofrecer y desarrollar una red de competencias a
nivel nacional e internacional.

www.ﬂ“s-uni.org



Taller para modelamiento de
negocios

Este modulo permite integrar los conocimientos
adquiridos, mediante la ampliacion de un esque- ma
de modelo de negocio “Lean Canvas” rapido,
conciso, adaptable. Seguidamente se identifican los
elementos de riesgo del modelo, (Evitar crear un
producto que nadie quiere) de esta manera se opti-
miza el tiempo desarrollando productos atractivos
para los clientes e inversores, ademas de identificar
early adopters. Finalmente se pone a prueba el
modelo de negocio desarrollando un escenario de
experimentacion y aprendizaje validado.

Comunicacion

Este modulo propone familiarizar- se
con las nociones basicas de la
comunicacion de las organiza- ciones
deportivas para garanti- zar una
interaccion eficaz entre los distintos
actores de la industria del deporte.
Asi, la comunicacién estratégica, la
planificacién y ges- tion de los
procesos de comunica- cion, la
gestion de problemas y la gestion de
crisis, son conocimientos %
herramientas Utiles para una comuni-
cacién optima.

Derecho deportivo

El enorme desarrollo de la industria del deporte ha
ido acompanado por el de un sistema juridico cada
vez mayor y mas complejo. Este modulo tiene como
objetivo ofrecer una vision de conjunto del derecho
del deporte tratando, en particular, la estructura del
deporte mundial, el estatuto del deportista, la
responsabilidad civil y penal de los actores depor-
tivos, los diferentes tipos de contratos comerciales,
la resolucién de litigios en materia deportiva y las
amenazas que se ciernen sobre la integridad del
deporte.

Www.ciis-uni.org (8

MODULOS

Finanzas

Este modulo ofrece un acercamiento a la realidad
financiera  de las  entidades  deportivas
continentales y nacionales para consolidar o
mejorar su gestion. Aborda nociones financieras
fundamentales, como el balance, la cuenta de
pérdidas y ganancias, los distintos tipos de
presupuestos, las licencias en el futbol y el «plan
de negocios», permitiendo asi que los gestores
deportivos adquieran las herramientas para una
gestion eficaz de su organizacion.

[N 4
Gestion

Este mddulo hace hincapié en el paso
de una gestion de aficionado a la ges-
tion profesional de una organizacién
deportiva, basada en particular en los
principios de eficacia y rendimiento.
Para ello, se ocupa, entre otros, de
temas como la estructura de las orga-
nizaciones deportivas, la planificacion
estratégica, el proceso de toma de
decisiones, la gestion de talento, el
liderazgo, pero también del cambio
organizativo.

Organizacion de
eventos deportivos

Este mddulo permite comprender
mejor los numerosos componentes
asociados a la organizacién de even-
tos deportivos, nacionales e interna-
cionales. De este modo, la gestion de
proyectos, la seguridad, la logistica,
las infraestructuras, pero también el
posicionamiento en un mercado com-
petitivo, son conocimientos y Uutiles
que aseguran el éxito de un evento
deportivo.

Marketing / Patrocinio

Este modulo brinda las herramientas para poder
elaborar y ejecutar un Plan de Marketing adecuado a
la realidad nacional, que permita lograr los objeti-
vos de negocio que se planteen los estudiantes Para
esto se capacitara a los participantes en el disefo e
implementacién de estrategias de Producto, Precio,
Distribucién y Promocién de un producto o servicio
deportivo.Asimismo se brindaran las herramientas
requeridas para la captacién de patrocinadores de
las actividades y propiedades deportivas




En cada edicion del Programa Internacional FIFA/
CIES, el CIES ofrece a los estudiantes la posibilidad
de mantener encuentros con reconocidos expertos
procedentes de diversos ambitos (COI, FIFA, otras
federaciones internacionales, entidades conti-
nentales, clubs, organizadores de acontecimientos
deportivos, etc.). Estas conferencias ofrecen
también la oportunidad de intercambiar puntos de
vista sobre los problemas actuales del mundo del
deporte y reflexionar sobre su influencia en el
deporte a nivel nacional.

= Gestores y demas personas que actuan en el
mundo del deporte como profesionales o aficio-
nados (federaciones internacionales y
nacionales, organizaciones continentales, CNO,
clubs, asocia- ciones regionales, ministerios,
ayuntamientos, etc.) que deseen profundizar o
actualizar sus conocimientos en gestién del
deporte.

" Profesionales de todo tipo (juristas, economistas,
periodistas, etc.) que deseen incorporarse al
mundo del deporte y conocer las particularidades
de su entorno.

= Jovenes recién graduados que deseen completar
su expediente académico con una formacion
especifica en el ambito de la gestién del deporte.

Www.ﬂiis-uni.org



El cuerpo docente I

== Derecho

Hernan GARVAN

e Asesor Legal y Comercial | Eventos Deportivos

e Ex Gerente de Licencias | Federacion Peruana de Futbol

== Derecho

Ivy PLASENCIA

e Ex Gerente de Licencias de Clubes | Federacion Peruana de Futbol

e Asesora Legal y Result Manager | Comision Nacional

E == Organizacion de

/\/ eventos deportivos
N

Andrés VIALE
‘ ] e ExJefe de Producto | IMB Sports

e Senior Manager | Juegos Parapanamericanos Lima 2019

== Finanzas

m Renzo MOSCOSO
e Gerente de Finanzas y Marketing | People Tenis SAC
e Ex Jefe de Desarrollo Humano de la Unidad Técnica de menores |
Federacion Peruana de Futbol
Gabriel SOTILLO
e Gerente de Apuestas Deportivas | Apuesta Total
e Ex Gerente Comercial y de Marketing | Club Cienciano del Cusco

www CLES -uni.org @0 .




I  El cuerpo docente

== COmunicacion

Pedro CANELO

e Redactor del Suplemento Deporte Total / Columnista y Blogger|
Empresa Editora El Comercio

e Profesor | ISIL Aprende Haciendo

== Gestion

Marco NAVARRO VIACAVA

e Director de Postgrado Facultad de Ciencias Administrativas y
RRHH | Universidad de San Martin de Porres

-= Planeamiento Estratégico y RRHH

Franco NAVARRO

e Gerente de Selecciones Nacionales | Federacion Peruana de Futbol

e Ex-deportista profesional

== Marketing y Patrocinio

Diego MONTOYA

e Gerente de Marketing | Club Alianza Lima
e Gerente Comercial | Milgo S.A.C.

== Taller para modelamiento de negocios

Pedro ARIZA

e Responsable del CDE - FCARRHH | Universidad de San Martin de
Porres

e @ www CLES -uni.org
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El equipo administrativo I

Daniel VALERA LOZA

Decano de la Facultad de
Ciencias Administrativas y
RR.HH

Marco NAVARRO VIACAVA

Director del Programa

Walter PAZ PALACIOS

Coordinador Académico
del Programa

Sebastian RUBIO

Coordinador CIES en Peru /
CEO en ZSports




Entrevistas

Inicio del curso
Fin de curso
Horario

15 de enero al 15 de marzo

02 de abril de 2024

18 de noviembre de 2024
martes y jueves 7:00 pm a 10:00
pm (virtual) un sdbado cada
mes/ modulo (presencial)

Escuela de Postgrado - Av. Brasil 1857 Jesus Maria

Los requisitos de acceso pasan por aplicar los
siguientes criterios de valoracion:

e Copiadel documento de identidad

e Copia legalizada del Grado de Bachiller

e Curriculo Vitae que refleje experiencia en la

industria del deporte
Las situaciones excepcionales seran analizadas

e de forma individual

Entrevista personal ante el comité de admisién

Web: www.zsports.com.pe/fifa-cies
www.administracion.usmp.edu.pe/postgrado
www.facebook.com/FifaCiesPeru

Teléfonos: 379 2036 / 460 3333/ 985 830 648

Correos: escueladenegocios@usmp.pe
lab@zsports.com.pe

Atencion: 09:00 hrs. - 18:00 hrs.

Direccion: Av. Brasil 1857 Jesus Maria

Ingreso Vehicular: AV. Mariategui 1734- 1740

e Haber asistido a por lo menos el 70% de las clases
e Obtener nota aprobatoria en todos los médulos
e Presentacion de un proyecto final de grupo,

innovador y vinculado con el temario del curso

Diploma Internacional de Gestion del Deporte
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USMP, Clase 2023
Consultor independiente, Legado
« Desde el principio, el programa ofrecié una perspectiva Unica y profunda sobre la

gestién en el mundo del deporte, proporcionando conocimientos especializados
respaldados por la prestigiosa FIFA. Los expertos y profesionales involucrados en el
diplomado no solo compartieron sus vastos conocimientos teoricos, sino también sus
experiencias practicas, lo que enriquecié enormemente la calidad de la formacién »

USMP, Clase 2023
Director Sedes, Esther Grande de Bentin
« El programa ha cumplido y superado mis expectativas. Tanto los profesores , como
los companeros de estudios contribuyen a llevar el curso a otro nivel. En definitiva los
conocimientos adquiridos van a contribuir al fortalecimiento y crecimiento de la »
organizacion que gestiono y a desarrollar nuevas ideas y nuevos proyectos »

USMP, Clase 2022
N Captacion y Scouting, Federacion Peruana de Futbol
: | « Me siento muy contento y orgulloso de haber sido parte del Diplomado FIFA/CIES/
- USMP. Los profesores y companeros son grandes profesionales de los cuales he
k ) logrado aprender muchisimo. La industria del deporte crecerd a pasos agigantados
T~ gracias al CIES y a todos los profesionales que han formado »

USMP, Clase 2021
Futbolista profesional, Club Deportivo Cesar Vallejo

« Este Diplomado me ha permitido ya iniciar un negocio de venta de polos y mas
adelante comenzar a concretar mis conocimientos en el area del deporte. Algo valio-
so fue hacer nuevos compaieros. En algun futuro podremos juntarnos para ayudar al
deporte en nuestro pais »

USMP, Clase 2020

Coordinadora Comision de Justicia, Federacion Peruana de Futbol

« El Programa Internacional FIFA/CIES de la USMP, me ha dado la oportunidad de
conocer a grandes profesionales en el ambito deportivo a nivel mundial, los
conocimientos brindados por cada docente, a quienes agradezco por sus ensefanzas
brindadas, han permitido mi consolidacién como gestora deportiva, estoy muy
orgullosa de haber obtenido una experiencia enriquecedora »

USMP, Clase 2019
Administradora Asociacion Deportiva, USMP Voley
« Estoy orgullosa de haber formado parte del Diplomado USMP/FIFA/CIES. Comparti-
mos una experiencia enriquecedora en el viaje de estudios a Rio de Janeiro, durante la
Copa América Brasil 2019. Agradezco a los docentes por compartir sus conocimientos
y las herramientas para seguir este camino profesional dedicado al deporte »

USMP, Clase 2019

Futbolista Profesional

« Yo sigo jugando al futbol, pero este Diplomado me va a servir mucho para ampliar mis
conocimientos y empezar a analizar el deporte con otra visién. Hay temas que me han
marcado y me van a servir mucho cuando me retire »
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La Red Universitaria I
Internacional FIFA/CIES

La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES esta
formada actualmente por diecisiete universidades
que imparten el Programa ejecutivo FIFA/CIES de
gestion del deporte:

Universidad Catélica Argentina
Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

Universidad Santo Tomas
Santiago de Chile, Chile (2006)

@ Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

Nelson Mandela University
Puerto Elizabeth, Sudafrica (2007)

Cairo University
El Cairo, Egipto (2007)

Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica (2008)

@ The University of the West Indies
Puerto Espafia, Trinidad y Tobago (2009)

Birzeit University
Ramala, Palestina (2009)

Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, Espana (2010)

www.c“s-uni.org

Universidad Metropolitana
Caracas, Venezuela (2010)

0 Fundacao Getulio Vargas
Rio de Janeiro y Sdo Paulo, Brasil (2010)

Universidad de San Martin de Porres
Lima, Pera (2012)

Sorbonne University Abu Dhabi
Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos (2014)

Kozminski University
Varsovia, Polonia (2014)

Higher School of Economics
Moscu, Rusia (2014)

Pillai Institute of Management
Studies & Research
Mumbai, India (2019)

Universidad de Las Américas
Quito, Ecuador (2019)

Universidad de Puerto Rico
Mayagliez, Puerto Rico (2021)

Universidad Sergio Arboleda
Bogota, Colombia (2022)




La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES, cuyo Para dinamizar los vinculos internos y ofrecer

funcionamiento se basa en los principios de oportunidades a los alumnos y exalumnos del

colaboracion, respeto mutuo y mentalidad abierta, Programa internacional FIFA/CIES, la Red

permite numerosos intercambios entre alumnos, Universitaria FIFA/CIES ha puesto en marcha dos

exalumnos, profesores, expertos y demas iniciativas que, a lo largo de los afos, han

participantes en ella. demostrado ser un elemento de cohesion vy
motivacion: el Premio de la Red Universitaria
FIFA/CIES y la Beca de la Red Universitaria
FIFA/CIES.

e

i A

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES esta
destinado a recompensar cada ano el mejor proyecto
final de grupo presentado por las universidades
asociadas. El Premio consiste en un viaje a Suiza,
una visita a la sede del CIES en Neuchatel, asi como
una jornada en la sede de la FIFA en Zurich en
compania de alumnos del «FIFA Master» durante la
cual los participantes asisten a una serie de
presentaciones impartidas por cargos de la FIFA.
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Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES
permiten a antiguos alumnos del Programa Inter-
nacional FIFA/CIES financiar su participacién en el «
FIFA Master » (gastos de inscripcion,
alojamiento, etc.). Los expedientes de candidatura
deben responder a los criterios definidos por el
CIES y el Comité cientifico del « FIFA Master ».

viajes,

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES — con
el apoyo de sus socios — ofrece a los alumnos vy
exalumnos del Programa internacional FIFA/CIES, la
posibilidad de asistir a conferencias y seminarios

Desde 2012, 37 estudiantes procedentes de
Argentina,Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto, Emiratos
Arabes Unidos, Espafia, Francia, Granada, Gua-
temala, Honduras, Italia, Libano, Palestina, Rusia,
Sudafrica, Trinidad y Tobago, Turquia, Ucrania y
Venezuela, han podido beneficiarse de estas becas.

sobre distintos temas de actualidad relacionados
con la gestion del deporte, asi como a competicio-
nes deportivas internacionales.

www.c“s-uni.org




Comité Olimpico Chileno, Santiago 2015

Juegos Paraolimpicos, Rio 2016
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o
CENTRO
INTERNACIONAL DE
ESTUDIOS DEL DEPORTE

Avenue DuPeyrou 1
2000 Neuchatel | Tel. +41 (0)32 718 39 00
Suiza | www.cies.ch

Universidad de San Martin de Porres
www.cies-uni.org | www.cies-uni.org/es/peru

www.zsports.com.pe/fifa-cies
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