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DISCUTIAMONE

Martedi a Piazza del Corriere

Hll Gabriele Giulini (presidente del Bellinzona), Giancarlo Dazio (membro
della Swiss Football League), Karl Engel (ex-nazionale e ex-allenatore), Vin-
cent Cavin (direttore del Team Ticino): saranno loro, martedi 3 aprile pros-
simo, ad animare una Piazza del Corriere (TeleTicino, 20.45) dedicata ai
problemi del calcio svizzero. Il pubblico & invitato come sempre ad inviare
domande, osservazioni e critiche per e-mail a: piazza@teleticino.ch, o via

sms: piazza+testo al numero 939.

DIRIGE L'OSSERVATORIO DEL CALCIO

Chi e Raffaele Poli

1l Raffaele Poli, classe 1977, e cresciuto a Brusino. Sposato, padre di due fi-
gli, & titolare di un dottorato in Scienze Umane conseguito presso I'Universita
di Neuchatel. Collaboratore scientifico del CIES nella citta neocastellana (Cen-
tre International d’Etudes du Sport), nel 2005 col francese Loic Ravanel fon-
da I'Osservatorio del calcio nell’ambito dello stesso CIES. Ha pubblicato nu-
merosi studi sul calcio e si occupa prevalentemente di analizzare le cinque le-
ghe maggiori europee (Inghlterra, Italia, Germania, Spagna e Francia).

L'INTERVISTA 1l RAFFAELE POLI

Cosinon va: il nostro calcio e daripensare

«Bisogna rimettere in discussione l'idea che concentrando le forze si migliora»

Il calcio svizzero boccheggia. Ne so-
no una testimonianza i fallimenti
che, adecorrere dagli anni Duemi-
la, colpiscono a intervalli regolari
la Swiss Football League, ma anche
le difficolta economiche annuncia-
te da vari club. Lugano, Losanna,
Servette e, da ultimo, Neuchéatel Xa-
max sono le societa scomparse e poi
rinate nel giro di un decennio. So-
no quattro, molte, troppe per un
movimento d'élite che puo conta-
re su una quindicina di societa in
grado, alcune a cicli alterni, di ga-
rantire un effettivo di Super League
di dieci squadre. Sel'anno scorsoil
grido d'allarme erarisuonato peril
San Gallo, che nell'autunno del 2011
sembrava destinato a scomparire,
quest'anno, oltre al fallimento del-
lo Xamax che ha ridotto a nove le
squadre del massimo campionato,
e sempre aperto il caso del Servet-
te, che ha depositato i bilanci e per
il quale, nonostante l'interessa-
mento di nuovi investitori, non &
ancora escluso che i giudici emet-
tano una sentenza di fallimento.

TARCISIO BULLO

il Tutto cio avviene mentre il calcio sviz-
zero si e progressivamente dotato di nuo-
ve infrastrutture, quegli stadi di ultima
generazione che stando ai nostri dirigen-
ti erano necessari per garantire la soste-
nibilita economica di un progetto. Eppu-
re, nonostante il nuovo stadio, Xamax e
Servette non sono riusciti a evitare il fal-
limento, il San Gallo ci &€ andato vicino, il
Grasshopper e costretto a stringere la cin-
ghia e ancora lo stesso Servette potrebbe
addirittura fallire una seconda volta.

@

Restringere il vertice della pi-
ramide del nostro calcio e
davvero un bene?

Dottor Polj, ¢ difficile evitare di parlare,
in questo caso, di una crisi di credibili-
ta del nostro calcio...

«Si, dal punto di vista della sostenibilita
economica ci si possono porre diverse
domande sul modello che si & voluto
adottare. Un modello restrittivo, che esi-
ge sempre di pit1 dai club e chiede di por-
tare all'estremo la professionalizzazione
del calcio. Mi sembra giunto il momento
di domandarsi se restringere il vertice del-
la piramide corrisponda alle reali esigen-
ze e possibilita della Svizzera del pallo-
ne».

Sia piu esplicito.

«Oggi diversi club non sono in grado di
rispettare gli standard imposti dalla Swiss
Football League (SFL) o vi riescono con
grandi difficolta. Se da unlato & vero che
la Super League a dieci squadre & diven-
tata un campionato pili competitivo, dal-
l'altro mi sembra necessario abbassare
un po'l'asticella delle esigenze da soddi-
sfare per permettere a pit1 societa di en-
trare a far parte dell' élite».

Ma allargare I'élite, dicono a Berna, si-
gnifica incrementare le difficolta eco-
nomiche e minacciare la competitivita
agonistica del nostro calcio. Il nostro
modello é tarato per permetterci di es-
sere almeno un po' competitivi nelle
competizioni europee...

«Per quanto riguarda i risultati sportivi,
non sono convinto che unarevisione del-
l'attuale sistema avrebbe conseguenze

LA PROPOSTA

Il «Contrariamente a quel che suc-

cede ora, il calcio svizzero avra un
futuro migliore se permettera I'ac-
cesso all’élite anche alle piccole
squadre» dice Poli. La sua propo-
sta € una sorta di ritorno all’anti-
co, con una LNA a 16 squadre di-
visa in due gironi di otto: le prime
sei di ciascun gruppo dopo una
prima fase darebbero vita ad un
torneo per il titolo, le ultime due
ad una poule promozione/retro-
cessione con le prime della LNB.
«Avremmo - dice Poli - qualche pro-
blema di infrastrutture e sicurez-
za, ma sportivamente il prodotto
sarebbe buono, in grado di valo-
rizzare i giovani e dare accesso al
grande calcio anche alle zone pe-
riferiche. Il girone per il titolo a
12 squadre riunirebbe I'eccellen-
za e tecnicamente non sarebbe
diverso dall’attuale Super Lea-
gue. Il vantaggio di questa formu-
la? Per esempio quella di atte-
nuare la pressione relativa alla
possibilita di retrocedere e per-
dere un palcoscenico importan-
te come la SL, ci6 che adesso in-
duce i club a spendere oltre le
proprie possibilita». Per Poli «&
ora di rimettere in discussione la
filosofia della concentrazione del-
le forze, che per i giovani e le lo-
ro possibilita di esprimersi non &
del tutto positiva. Bisogna pero
evitare un’eccessiva invasione di
giocatori stranieri e percio € ne-
cessario incentivare ancora di pit
economicamente |'utilizzazione
dei giovani calciatori formati nei
vivair.

RICERCATONRE APPASSIONATO Raffaélé

Poli fotografato davanti all'ingresso del CIES: il ricercatore ticinese ha pubblicato

diversi interessanti studi sul mondo del calcio.

negative. I club svizzeri hanno compiu-
to progressi nelle competizioni europee
perché lavorano bene con i giovani e di
questo alla SFL va dato atto, mala formu-
la del nostro campionato non c’'entra nul-
la e va rivista. Ho l'impressione che oggi
ci sia pit1 spettacolo rispetto a qualche an-
no fa perché si gioca in stadi rinnovati.
Ma saremmo comunque arrivati a que-
sto rinnovamento, indipendentemente
dal fatto di ridurre a dieci la Super Lea-
gue. Il rinnovamento degli stadi € stato
necessario principalmente per soddisfa-
re le esigenze della televisione, mala Sviz-
zera, televisivamente parlando, & un mer-
cato piccolo, che non porta al calcio cio
che portano le televisioni nei paesi calci-
sticamente all'avanguardia».

Puo fare qualche cifra?

«Nei campionati che vanno per la mag-
giore, la parte dei diritti tvrispetto al bud-
get complessivo e del 60/70 percento. In
Svizzera siamo lontanissimi da questa en-
tita e si arriva al massimo al 15/20 per-
cento del budget medio di un club, sic-
ché per tenere in piedi un club di SL, con-
siderando che i proventi del merchandi-
sing da noi sono trascurabili, i finanzia-
menti devono arrivare dagli sponsor, dal
pubblico e soprattutto dai mecenati».
Eppure la Swiss Football League si osti-
na a parlare del calcio come di un pro-
dotto aziendale e alivello di intenzioni
sivorrebbe evitarela dipendenzadal me-
cenatismo, che del resto e pericolosa...
«Le intenzioni sono giuste, ma oggi il vo-
lume dei costi dell'azienda calcio é tal-
mente lievitato che da noi senzal'appor-
to di un mecenate praticamente nessun
club riuscirebbe a sopravvivere. Purtrop-
po in qualche caso i mecenati sono sem-
plicemente dei mercanti che vogliono ar-
ricchirsi personalmente o che quanto me-
no cercano di far quadrare i conti col tra-

sferimento dei giocatori».

Un esercizio che in qualche caso si e ri-
velato pericoloso, vero?

«Si1 perché quando ci si basa troppo sul-
le speculazioni di mercato per mettere
insieme un budget, spesso ci si ritrova a
corto della liquidita necessaria per sup-
portare il bilancio. Basta che un affare pro-
grammato sfumi per creare delle difficol-
ta. Non si puo condannare pero a priori
chi operain questo senso: per avere suc-
cesso civuole tempo e una politica intel-
ligente e duratura. Bisogna far crescere il
giocatore senza pressione, affinché ab-
bia un valore dariscuotere sul mercato».
Come spiega che i fallimenti dei club
svizzeri, a parte il lontano caso del Wet-
tingen, nell'ultimo decennio abbiano
interessato solo i club latini? La Svizze-
ratedesca e pil virtuosa?

«Non credo. Pero li c’e pitiricchezza e pitt

aa

Gli stranieri che investono
nel nostro calcio sono mossi
solo da ragioni di interesse

genteradicata nel suo territorio, disposta
a fare qualcosa per il suo club. Ritengo
che nella Svizzera tedesca anche il con-
cetto di sport e di sportivo sia piu valoriz-
zato socialmente e culturalmente rispet-
to al resto della Nazione. Cid non impe-
disce comunque che anche da quelle par-
te cisi debba confrontare con delle diffi-
colta, come nel caso del San Gallo o del
Grasshopper».

Come vede gli investitori stranieri attrat-
ti dal nostro calcio?

«Possono essere soltanto animati da ra-
gioni pecuniarie e spesso si tratta di per-

PREZIOSO CONTRIBUTO ALLO SPORT
Un grande centro di ricerca

Nl 1l CIES , con sede a Neuchatel, & una fondazione nata nel 1995 sotto il
patronato della Fifa, nonché dell’Universita, della Citta e del Cantone di
Neuchatel. Mediante un approccio multidisciplinare, il Centro internazio-
nale di studi sportivi svolge attivita di ricerca, formazione e consulenza nel-
I’ambito dello sport, con I'obiettivo di comprendere la complessita del fe-
nomeno nella societa attuale e possibilmente di migliorarne la maniera
con la quale é governato e gestito, non importa in quale disciplina.

(Foto CdT)

sone che non si rendono conto delle dif-
ficolta che incontreranno. Vogliono spe-
culare col nostro calcio, normalmente fi-
niscono per esserne delusi e visto che non
hanno nessuna radice da noi se ne van-
no lasciando i debiti al club».

Un club non dovrebbe dipendere daun
solo proprietario...

«In Svizzera e difficile applicare il model-
lo tedesco. In Germania i soldi arrivano
dalle tv, dagli sponsor, dal pubblico ed &
piu facile trovare azionisti. Danoile per-
sone interessate al calcio sono poche ed
e normale che vogliano dirigere da sole
illoro club».

La procedura per il rilascio delle licen-
ze e darivedere?

«Mi sembra necessario che i club forni-
scano maggiori garanzie riguardo al loro
budget. La massa salariale in genere rap-
presentai2/3 del budget totale. Se si vo-
gliono fare le cose per bene, € necessario
che periscriversi al campionato si depo-
siti in Lega una garanzia corrispondente
al monte ingaggi previsto. Se non si e in
grado vuol dire che si vive al di sopra dei
propri mezzi e dunque bisogna ridimen-
sionarsi, ma non lo si fa per paura di re-
trocedere».

Sarebbe favorevole a un Lega chiusa?
«No, perché significherebbe aumentare
ancorale esigenze da soddisfare per far-
vi parte».

Per migliorare il nostro calcio, in defi-
nitiva lei proporre di andare in contro-
tendenza rispetto a quanto si fa oggi...
«S}, credo chela concentrazione delle for-
ze non abbia portato risultati apprezza-
bili sul piano economico, costringa i club
avere acrobazie per trovare i mezzi ne-
cessari a vivere e penalizzi anche una fet-
ta di quei giovani che sono stati formati
bene ma sono costretti a restare ai mar-
gini del calcio d’élite».



